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NEUER VERMOGENSVERWALTER
IN LAUSANNE

Der Anlagespezialist Max Mooser ist seit kurzem
als  Senior-Vermogensverwalter fir  Privat-
kunden in unserer Niederlassung in Lausanne
tatig. Der 43-Jahrige ist Inhaber eines Masters
in Psychologie und cines MBA der Universitat
von San Diego in Kalifornien und verfiigt iber
mchr als 12 Jahre Erfahrung in der Vermégens-

Verwaltung.

JUNGE SPORTBOTSCHAFTER:
BILANZ 2018

Zu den Topleistungen der jungen Athleten
unseres Foérderprogramms fiir Nachwuchs-
sportler zahlen die Qualifikation von Maud
Jayet fiir die Olympischen Spiele in Tokio im
Segelsport, die Titel von Mathilde Cruchet und
Antony Bourquard am prestigetrachtigen CHI
von Genf im Reitsport sowie der 3. Platz von
Elisabeth Gerritzen an der Freeride World Tour

in ]apan.

BONHOTE IN DER PRESSE

Unsere Experten waren im vergangenen Jahr
in den Westschweizer und Deutschschweizer
Medien  dusserst prasent. Eine Auswahl
der wichtigsten Artikel finden Sie unter
bonhote.ch/pressespiegel.

\‘\
A
| K

X

L

René Morgenthdler
Leiter Diskrdtionarp Vermégensverwaltung

rmorgénthal¢r@bdnhote.ch

In Zusammenarbeit mit Le Temps

Das internationale Bérsenranking wird von einer kleinen
Gruppe von Unternehmen angefiihrt, die hauptsachlich
aus den USA stammen. Dabei handelt es sich im Wesent-
lichen um Unternehmen, die mit neuen Technologien die
digitale Welt erobern méchten.

Internet und Technologie sind in unserem Alltag Uber unsere
PCs, Smartphones und die entsprechenden Dienste allgegen-
waértig. Sieben der Unternehmen mit der grossten Marktkapita-
lisierung gehéren zu diesem Sektor. FUnf davon, die sogenann-
ten GAFAM (Alphabet — ehemals Google —, Amazon, Facebook,
Apple und Microsoft), sind amerikanisch, die anderen zwei chi-
nesisch (Tencent und Alibaba). Nur drei Nicht-Technologieun-
ternehmen kénnen sich noch in den Top 10 halten: Berkshire
Hathaway, das Konglomerat von Warren Buffet mit einer Markt-
kapitalisierung von 503 Mrd. Dollar, der Pharmariese Johnson &
Johnson mit 351 Mrd. und die Bank JP Morgan mit 348 Mrd.

Das Ranking verandert sich mit der aktuellen Situation der Unter-
nehmen. So erreichte Apple im vergangenen Sommer als ers-
tes Unternehmen weltweit eine Marktkapitalisierung von 1000
Milliarden Dollar. Zum Vergleich: Dies entspricht dem gesamten
Aviatiksektor weltweit. Ende 2018 I6sten eine Flut schlechter
Nachrichten und die Beflirchtungen in Zusammenhang mit dem
Handelskrieg zwischen China und den USA jedoch eine massive
Bdrsenkorrektur aus. Dadurch wurde Microsoft mit einer Markt-
kapitalisierung von 816 Mrd. Dollar auf den ersten Platz katapul-
tiert und Apple mit 779 Mrd. auf den zweiten Platz verdrangt.
Microsoft verdankt diesen Aufstieg seinen Rechten an geistigem
Eigentum, dem erfolgreichen Vertrieb der Windows-Software-Li-
zenzen, der Ubernahme des Sozialen Netzwerks Linkedin und
den Cloud-Dienstleistungen flr Unternehmen.

Griinde fiir die Vorherrschaft

Um die Griinde fUr diese Marktdominanz zu verstehen, gentigt
ein Vergleich mit den industriellen Innovationen. Wenn heute die
Techunternehmen im Rampenlicht stehen, so waren es friher
die Eisenbahnunternehmen, die Fluggesellschaften und die Erd-
offirmen. 2011 beherrschte der Energiekonzern Exxon Mobil,
wahrend langem das hdchstbewertete Unternehmen der Welt,
die Szene. Mit der digitalen Revolution wurden jedoch alle Bran-
chen kréaftig durchgeschuttelt. Heute werden die Verbindungen
rund um die Welt durch das Internet und die sozialen Netzwerke
beherrscht. Dabei werden zur grossen Freude der Konsumen-
ten, die sich so (vor allem Uber Suchmaschinen) glinstig Informa-
tionen beschaffen kdnnen, fleissig private Informationen gesam-
melt.

TECHNOLOGIEWERTE GEBEN DEN TON AN

Dieses Quasi-Monopol zeichnet sich durch Gewinnmargen in
noch nie dagewesener Hohe aus. Die Technologiegiganten strei-
chen kolossale Gewinne ein. Um die Konkurrenz auszuschalten,
kaufen sie Kleinunternehmen und erfolgreiche Start-ups auf.

The winner takes it all

Der Erfolg der Technologieunternehmen fUhrt dazu, dass der
Sieger wie im berihmten ABBA-Song «The winner takes it all»
einfach alles abrdumt. Bevor diese «Sieger» Produkte herstell-
ten oder Dienstleistungen anboten, die unentbehrlich geworden
sind, waren sie in Nischenbereichen tatig. So verkaufte Ama-
zon zu Beginn Bucher. Heute ist der Konzern der fuhrende
Anbieter fur Cloud-Speicherdienstleistungen und betreibt sogar
Laden fur organische Lebensmittel. Google war eine einfache
Suchmaschine. Heute ist das Unternehmen stolzer Besitzer von
YouTube und entwickelt Technologien flr autonome Fahrzeuge.
Apple stand mit seinen Macs einmal kurz vor dem Konkurs.
Heute stellt der Konzern Smartphones der Luxusklasse her. Alle
diese Unternehmen profitieren von bedeutenden Netzwerkeffek-
ten und Skalenertragen.

Chinesische Internetgiganten liegen auf der Lauer

Bedeutet die massive Boérsenkorrektur der US-Technologieun-
ternehmen von Ende 2018 auch das Ende ihrer Vorherrschaft?
Nein. Auf jeden Fall nicht sofort, denn hinter diesen Technologie-
riesen stehen Milliarden von Nutzern und Daten, die ihnen eine
solide Basis verschaffen. Sie werden jedoch durch die rasch
wachsende Konkurrenz aus Asien bedrangt. Zu diesen geho-
ren die BATX, die chinesischen Internetgiganten Baidu, Alibaba,
Tencent, und Xiaomi. Im Rahmen der Strategie «<Made in China
2025» strebt China die wirtschaftliche Unabhangigkeit des Lan-
des in s@mtlichen SchlUsseltechnologien an.

Im Gegensatz zu Europa hat das Reich der Mitte Massnahmen
getroffen, um seinen Binnenmarkt durch die Bevorzugung von
lokalen Akteuren zu schitzen. Darum geht es wirklich beim Han-
delskrieg, den Donald Trump mit China angezettelt hat. Was-
hington ist besorgt Uber den Willen Pekings, zu einer digitalen
Supermacht aufzusteigen. Eine legitime Beflrchtung, wenn
man sich vor Augen halt, dass die US-Technologieunternehmen
MuUhe bekunden, mit immer wieder neuen Innovationen aufzu-
trumpfen und dass ihre neuen Produkte diejenigen kannibalisie-
ren, die bereits auf dem Markt sind.

Abb. 1 GAFA werden von den BATX bedréingt
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Abb. 2 Entwicklung der Marktkapitalisierung der
GAFA (in Mrd. USD)
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Disclaimer

Dieses Dokument dient ausschliesslich zu Informationszwecken. Die Daten stammen aus verlasslichen und
aktuellen Quellen. Fir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben wird jedoch keine Gewahr geleis-
tet. Finanzmarkte und Finanzprodukte unterliegen naturgemass hohen Verlustrisiken, die sich als nicht
vereinbar mit der Risikotoleranz des Lesers erweisen kdnnen. Aus dem allenfalls in diesem Dokument auf-
gefuhrten bisherigen Leistungsausweis kann nicht auf die zukiinftige Performance geschlossen werden.
Dieses Dokument stellt keine Empfehlung und kein Angebot zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren oder
anderen Finanzprodukten fir den Leser dar, und es kénnen daher in keinem Fall Haftpflichtanspriiche ftr
die Bank daraus abgeleitet werden. Die Bank behalt sich gegebenenfalls das Recht vor, von den Empfeh-
lungen in diesem Dokument abzuweichen, insbesondere im Rahmen der Vermogensverwaltungsmandate

flr ihre Kunden und bei der Verwaltung von bestimmten kollektiven Anlagen. Die Bank ist eine Schweizer
Bank, die der Aufsicht und Regulierung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) untersteht. Sie
verfligt nicht tber die Bewilligung einer ausléandischen Aufsichtsbehérde und wird auch von keiner solchen
beaufsichtigt. Folglich kénnen der Vertrieb dieses Dokumentes ausserhalb der Schweiz sowie der Verkauf
von bestimmten Produkten an Anleger mit Wohnsitz ausserhalb der Schweiz gewissen Beschrankungen
oder Verboten gemass auslandischem Recht unterliegen. Es obliegt dem Leser, sich diesbezlglich tber
seinen Status zu informieren und die inn betreffenden Gesetze und Vorschriften einzuhalten. Wir empfehlen
Ihnen, sich an ausgewiesene Spezialisten in der Rechts-, Finanz- und Steuerberatung zu wenden, um Ihre
Position im Verhéltnis zum Inhalt dieser Publikation abzuklaren.



Suzanne Lauritzen
Verwaltungsratsdelegierte von
Bonhote Services SA

LL. M., DIP (ITM), TEP

T. +41 32722 1097

slauritzen(@bonhote.ch

Michel Frutiger
Vermogensverwalter bei
Bonhote Services SA

T. +41 32722 10 90
mirutiger@bonhote.ch
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WENN DAS UNERWARTETE EINTRITT

Ereignisse wie ein Unfall, eine Krankheit oder ein Hirn-
schlag kénnen unsere Urteilsfahigkeit voriibergehend
oder dauerhaft einschranken. Wahrend die Erbfolge oft
- mit einem Testament oder einem Erbvertrag - gere-
gelt wird, treffen nur wenige Vorkehrungsmassnahmen
fur den Fall, dass sie urteilsunfdahig werden, obwohl mit
dem Vorsorgeauftrag auch fiir diese Eventualitat eine
L6ésung zur Verfiigung steht.

Was ist ein Vorsorgeauftrag?

Mit einem Vorsorgeauftrag kann eine urteilsfahige Person einen
Dritten damit beauftragen, sie bei Verlust der Urteilsfahigkeit in
bestimmten Bereichen zu vertreten. Liegt kein Auftrag vor, wer-
den die meisten Rechtshandlungen durch die Erwachsenen-
schutzbehdrde geregelt, die eine Beistandschaft errichten wird.

Wann ist ein Vorsorgeauftrag angebracht?

Die nachstehenden Beispiele zeigen, unter welchen Bedingun-
gen sich ein Vorsorgeauftrag als dusserst nitzlich erweisen
kann:

Eine Frau besitzt ein umfangreiches Wertschriftenportfolio, das
von einer Bank verwaltet wird. Sie wird krank und in der Folge
urteilsunfahig. Gestltzt auf einen Vorsorgeauftrag kann der
Vermdgensverwaltungsauftrag bei der Bank den neuen Ver-
haltnissen angepasst werden.

Ein Ehepaar besitzt gemeinsames Wohneigentum mit einer
Hypothek, die gemeinsam getragen wird. Der Ehemann erlei-
det einen Himschlag und wird urteilsunfahig. Die Ehefrau kann
die Hypothek nicht erneuern und das Haus nicht verkaufen, da
fUr diese Rechtshandlungen die Zustmmung beider Ehepart-
ner erforderlich ist. Verheiratete Paare kdnnen sich in der Tat nur
fr Geschéfte des taglichen Lebens gegenseitig vertreten, d.h.
fUr die ordentliche Verwaltung des Einkommmens und die Erledi-
gung der Korrespondenz. Mit einem Vorsorgeauftrag kann eine
solche Situation vermieden werden.

Der Direktor und Aktionér einer Aktiengesellschaft wird infolge
eines Skiunfalls urteilsunféhig. Er kann nicht durch seine Ehe-
frau an der Generalversammlung seiner Aktiengesellschaft ver-
treten werden. Er hat die Einzelunterschrift fir die Bankkonten
der Gesellschaft, die nun blockiert sind. Mit einem Vorsorgeauf-
trag kénnen die Aktivitaten seiner Gesellschaft ohne Unterbre-
chung fortgesetzt werden.

Aufgaben der beauftragten Person

Auf der Grundlage des Vorsorgeauftrags vertritt diese die auf-
traggebende Person in allen Rechtsgeschaften mit Dritten (Ver-
sicherungen, Behdrden usw.). Sie verwaltet das bewegliche
und unbewegliche Vermégen (Hypothek, Verkauf einer Immo-
bilie) gemass dem Willen der auftraggebenden Person.

Formvorschriften

Der Vorsorgeauftrag ist eigenhandig zu errichten (von der auf-
traggebenden Person von Anfang bis Ende von Hand niederzu-
schreiben, zu datieren und zu unterzeichnen) oder &ffentlich zu
beurkunden (vor einem Notar). Obwohl keine Eintragungspflicht
besteht, empfehlen wir, die Errichtung und den Hinterlegungs-
ort des Vorsorgeauftrags in die zentrale Datenbank des Zivil-
standsamts eintragen zu lassen.

Wer gewadhrleistet die getreue Ausfiihrung des Auf-
trags?

Ist die auftraggebende Person urteilsunfahig geworden, priift
die Erwachsenenschutzbehdrde die Form und die Gultigkeit
des Auftrags sowie die Urteilsfahigkeit der beauftragten Person.
Daher mussen die Aufgaben im Auftrag so genau wie moglich
festgelegt werden, um allféllige Zweideutigkeiten zu vermeiden.
Die beauftragte Person kann die Erwachsenenschutzbehérde
ebenfalls um Auslegung des Vorsorgeauftrags und dessen
Ergdnzung in Nebenpunkten ersuchen.

Wer kann als beauftragte Person bezeichnet werden?

Sowohl juristische als auch natUrliche Personen kénnen beauf-
tragt werden. Es wird empfohlen, eine zweite beauftragte Per-
son zu bezeichnen, welche die erste ersetzen kann, um das
Risiko eines ungultigen Auftrags zu vermeiden, falls die erste
beauftragte Person stirbt.

Fazit: Wird eine qualifizierte beauftragte Person eingesetzt,
welche Uber die Kenntnisse und die Kompetenzen zur ord-
nungsgemassen Erflillung ihrer Aufgabe verfligt, kann man das
Unerwartete antizipieren und unangenehme Probleme fUr sich
selbst und die Angehdrigen vermeiden.

Bonhéte Services kann als beauftragte Person handeln.
Fiir weitere Informationen zu diesem Thema steht lhnen
unser Team gerne zur Verfiigung.



